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Apresentacao

O Relatério de Gestao, que integra a Prestacdo de Contas da Companhia de Entrepostos e
Armazéns Gerais de Sao Paulo - CEAGESP ao Tribunal de Contas da Unido -TCU, relativo
ao exercicio fiscal de 2008, foi elaborado em conformidade com as orientacdes e
instrugdes do TCU e CGU.

As atividades desenvolvidas durante o ano sob exame estdo inseridas nas diversas Acdes
que compdem os Programas de Governo inscritos no PPA e nos Planos Internos da
CEAGESP. Também foram executadas acdes decorrentes de parcerias e convénios
firmados com diversos érgaos, estando todas as atividades condizentes com o Estatuto
Social, e alinhadas com o Planejamento Estratégico da Companhia.

O desenvolvimento das acdes e os resultados quantitativos e qualitativos alcangados em
2008, enfocando a sustentabilidade soécio-econ6mica e ambiental, estdo explicitados no
presente documento.

Diante de um contexto global de mercado do abastecimento agroalimentar, com uma
producdo nacional em ascensdo, torna-se possivel obter niveis operacionais, quer sejam
em armazenagem e entrepostagem, acima das médias historicas.

Este Relatorio procura enfocar, além do detalhamento das atividades, todos os esforgos
desenvolvidos pela CEAGESP, para cumprir sua missao institucional que é disponibilizar
infra-estrutura de apoio ao sistema de abastecimento agroalimentar, por meio da
rede de entrepostos e armazéns gerais e de sistemas de informacdes de mercado,
bem como prestar apoio no desenvolvimento e execucdo da politica agricola definida
pelo governo federal para o setor.

Em sintese, a Diretoria Executiva, sempre comprometida com a busca dos melhores
resultados possiveis, com ética, com responsabilidade social e em conformidade com os
principios legais, classifica como satisfatoria a performance da Companhia, levando-se em
consideracao as acdes efetivamente realizadas e os resultados apresentados, e apesar de
todas as dificuldades apresentadas e decorrentes da permanéncia da empresa no
Programa Nacional de Desestatizacdo - PND e da ocorréncia de arrestos de recursos
financeiros determinados pela Justica do Trabalho oriundos de passivo trabalhista de
responsabilidade do Governo do Estado de S&o Paulo.

Ressalte-se, por fim, o apoio recebido do Ministério da Agricultura, Pecuaria e
Abastecimento - MAPA, da Secretaria Especial de Agquicultura e Pesca - SEAP, dos
Conselhos de Administracdo e Fiscal, e do empenho de toda a forca de trabalho da
Companbhia.

RUBENS COSTA BOFFINO
Diretor Presidente
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1. IDENTIFICACAO

G

CENGESP

Nome completo da unidade e sigla

Companhia de Entrepostos e Armazéns Gerais de
S&o Paulo - CEAGESP

CNPJ

62.463.005/0001-08

Natureza juridica

Sociedade de economia mista

Vinculagdo ministerial

Ministério da Agricultura, Pecuaria e Abastecimento -
MAPA (Decreto 2.512, de 09/03/98).

Endereco completo da sede

Av. Dr. Gastédo Vidigal, 1.946 - Vila Leopoldina - S&do
Paulo / SP

CEP 05.316-900
Tel. (11) 3643-3700 e Fax (11) 3643-3703

Endereco da pagina na internet

http://www.ceagesp.gov.br

Normativos de criacdo, definicdo
de competéncias e estrutura
organizacional, regimento interno
ou estatuto de unidade de que
trata o Relatorio de Gestdo e
respectiva data de publicacdo no
Diario Oficial da Uniéo.

e Criacao:

A CEAGESP foi constituida em 31/05/69 através
de Ata de Assembléia Geral Extraordinaria de
Constituicdo por Fusdo da CAGESP com
CEASA, publicada no Diario Oficial do Estado de
Sao Paulo, em 24/06/69. Em 22/05/97, através
de contrato de promessa de venda e compra de
acOes do capital social da Ceagesp, o Governo
do Estado de S&o Paulo transferiu o controle
acionario da empresa para a Uniao.

Estatuto Social da CEAGESP: aprovado em
31/05/69 através de Ata de Assembléia Geral
Extraordinaria de Constituicdo por Fusdo da
CAGESP com CEASA, publicada no Diéario Oficial
do Estado de Sao Paulo, em 24/06/69.

e Competéncias:

guardar e conservar mercadorias de terceiros
em armazeéns, silos e frigorificos, e emitir
titulos representativos das mercadorias.

instalar entrepostos e permitir 0 uso
remunerado de seus espacos a terceiros
para a comercializacdo de produtos
agropecuarios, avicolas e pesqueiros.

operar salas de vendas publicas.

elaborar estudos e pesquisas para subsidiar o
estabelecimento de padrdes de classificagdo,
rotulagem e embalagem de produtos
agropecuarios, e manter sistema de
informacfes de mercado, de classificacdo e
certificacdo de produtos vegetais.

comercializar produtos e subprodutos.

gualificar pessoal para atuar na area de
abastecimento agropecuario.
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exercer outras atividades, compativeis com
seus fins, que Ihe sejam atribuidas ou
delegadas pelo Governo Federal.

e Estrutura organizacional:

Sua estrutura organica, disciplinada no Estatuto
Social, compde-se pela matriz, em Sao Paulo /
SP, e pelas Unidades descentralizadas (rede
armazéns gerais e de entrepostos), em 35
municipios do Estado de Sao Paulo.

| - Org&os Superiores Deliberagdo Colegiada:
Conselho de Administracdo
Conselho Fiscal
Diretoria Colegiada
Il - Orgéos Diretores:
Presidéncia
Diretoria Administrativa e Financeira
Diretoria Técnica e Operacional
Il - Org&os Consultivos e Assessoramento:
Assessoria Juridica
Assessoria de Auditoria Interna
IV - Orgéos Executivos:
Geréncias de Departamentos
Coordenadorias de Areas
Chefias de Secbes
V - Orgéos Executivos Descentralizados:
Geréncias Operacionais
Unidades Operacionais

Cadigos da UJ titular do relatério

62.463.005/0001-08

Cadigos das UJ abrangidas

- ndo se aplica

Situacdo da unidade quanto ao
funcionamento

Em funcionamento

Funcéo de governo predominante

20 - Agricultura (Subfungéo 605 - Abastecimento)

Tipo de atividade

Abastecimento agroalimentar (gestdo de centrais de
abastecimento para a comercializacdo de produtos
hortifrutigranjeiros, e de armazéns gerais para
prestacéo de servicos de armazenagem de produtos
agropecuarios e derivados).

Unidades gestoras utilizadas no
SIAFI

CEAGESP - Cia. de Entrepostos e Armazéns Gerais
de S&o Paulo

Caddigo: 22500 1
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|. PERFIL DA ORGANIZACAO

1. Natureza Juridica

A CEAGESP - Companhia de Entrepostos e Armazéns Gerais de Sado Paulo, com
sede na Av. Dr. Gastéo Vidigal, 1.946 - Vila Leopoldina - Sado Paulo / SP, CNPJ/MF
62.463.005/0001-08, é uma sociedade andnima de economia mista vinculada ao
Governo Federal por meio do Ministério da Agricultura, Pecuéria e Abastecimento -
MAPA e, como agente do sistema de abastecimento agroalimentar na area de
agronegocios, atua diretamente no Estado de S&o Paulo nas atividades de
“entrepostagem e armazenagem”, através de extensa rede descentralizada de
centrais de abastecimento, frigorificos e armazéns gerais.

2. Organograma Geral da CEAGESP
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A CEAGESP - Companhia de Entrepostos e Armazéns Gerais de Sdo Paulo foi
criada em 31/05/1969 por meio da fusdo de duas empresas do setor de
abastecimento agroalimentar pertencentes ao governo do Estado de S&o Paulo, a
CAGESP - Companhia de Armazéns Gerais do Estado de Sao Paulo (criada em
1930) e 0 CEASA - Centro Estadual de Abastecimento S.A. (criado em 1966).

Em 1997 a empresa foi federalizada, decorrente do acordo de negociacdo da divida
do Estado de S&o Paulo com a Unido, e o controle acionério foi transferido para a
Unido por meio do Banco Nacional de Desenvolvimento Econdmico e Social -
BNDES, ficando a empresa inclusa no Programa Nacional de Desestatizacéo -
PND. Em razdo de suas atividades finalisticas estarem vinculadas ao
abastecimento agroalimentar (entrepostagem e armazenagem), a gestdo da
empresa esta jurisdicionada ao Ministério da Agricultura, Pecuaria e Abastecimento
- MAPA.

Como agente do sistema de abastecimento agroalimentar, atua diretamente no
Estado de S&o Paulo nas atividades de entrepostagem e armazenagem, por meio
de extensa rede descentralizada de entrepostos denominados ceasas (centrais de
abastecimento) e frigorificos, e de armazéns gerais (silos, armazéns e graneleiros),
e esta presente na Capital e nos municipios das mais importantes regides
produtoras e consumidoras do estado.

Atualmente a empresa conta com 34 unidades armazenadoras em 27 municipios,
13 entrepostos em 13 municipios (incluindo Sao Paulo), 8 frigorificos em 8
municipios e 1 entreposto pesqueiro, destacando-se no cenario nacional pelo
conhecimento acumulado sobre sistemas de armazenagem poés-colheita de
produtos agropecuarios e derivados, e também sobre sistemas de abastecimento
de hortifrutigranjeiros e pela rigueza de informagcdes desse mercado, incluindo a
formacdo de precos do atacado e do varejo, que além de constituir-se em
referéncia para outros estados da federacdo, € considerada na composi¢do do
indice de Inflagdo da FIPE - Fundacio Instituto de Pesquisa Econdmica (USP) -
sempre mantendo a credibilidade que a marca CEAGESP transmite a produtores,
atacadistas, distribuidores, armazenadores e a populacdo em geral.

A Companhia tem por finalidade criar condi¢cbes adequadas de aproximagao entre
as fontes produtoras, distribuidoras, transformadoras e consumidoras de produtos
hortifrutigranjeiros, de pescado, de produtos agricolas e agropecuarios,
promovendo o0 gerenciamento técnico e operacional dessas atividades
(entrepostagem e armazenagem) e cuidando para que o abastecimento do
mercado consumidor e as fontes de producéo néo sofram solucao de continuidade,
observando o0s preceitos e parametros de seguranca alimentar (qualidade,
fitossanidade, etc). Nesse sentido, busca aperfeicoar seu modelo de gestdo, com
foco em resultado e sustentabilidade sécio-econdmica e ambiental, para que possa
tornar-se mais efetiva no cumprimento de sua missao institucional.

A CEAGESP administra o maior entreposto atacadista de hortifrutigranjeiros da
Ameérica Latina, sendo o terceiro maior do mundo em volume de comercializacéo.
Situado na zona oeste da capital, o ETSP (Entreposto Terminal de Sado Paulo), com
area total de 645 mil m2, area construida de 271 mil m2 e area comercial de 126,4
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mil m2, se destaca pelo volume comercializado em 2008, que atingiu a marca de
3,114 milhdes de toneladas de frutas, verduras, legumes, flores, pescado e outros.
Circulam diariamente pelo ETSP cerca de 50.000 pessoas, 10.000 veiculos e onde
operam 2.786 permissionarios, entre produtores, atacadistas, varejistas e
prestadores de servicos que vendem seus produtos nas unidades de
comercializacao (boxe ou modulo).

Na atividade de armazenagem, a empresa mantém a hegemonia como a maior
rede armazenadora publica estadual de produtos agropecuarios e derivados, a
granel e embalados do pais, contando com capacidade estatica de 01 milhdo e 216
mil toneladas. Essa rede busca oferecer prestacdo de servicos no segmento de
pés-colheita, garantindo estruturas e condicdes seguras a preco justo para o
armazenamento e/ou beneficiamento de produtos agropecuarios e derivados, além
de garantir sua qualidade e a racionalizagdo do abastecimento no mercado interno
e dar suporte ao setor de exportacdo de commaodities agricolas.

4. Competéncias Basicas

A CEAGESP esta subordinada diretamente ao Ministério da Agricultura, Pecuaria e
Abastecimento - MAPA. Na condicdo de maior central de abastecimento da
América Latina, que cumpre papel estratégico na estrutura do ministério no setor de
abastecimento de produtos hortifrutigranjeiros, e conforme previsdo estatutaria, a
empresa tem como competéncias basicas:

- Garantir a integridade do ativo operacional (rede fisica e tecnologica -
entrepostos e armazéns gerais) e niveis adequados de riscos nas operacdes
ativas;

- Garantir que os produtos comercializados e armazenados bem como 0s servigos
prestados estejam sendo conduzidos de acordo com as leis e regulamentos
aplicaveis as atividades desenvolvidas, as exigéncias dos 6rgaos fiscalizadores,
as politicas publicas de abastecimento do governo federal, e as politicas e
procedimentos internos e as expectativas legitimas da sociedade;

- Responder pela qualidade, confiabilidade, adequabilidade e integridade dos
controles internos, nos processos, produtos e servigos sob sua responsabilidade;

- Garantir a implementacdo de acbes e recomendacfes do Ministério da
Agricultura, Pecuaria e Abastecimento - MAPA.

Natureza das atividades (entrepostagem e armazenagem) desenvolvidas pela
Companhia:

- Assegurar o cumprimento das orientacbes de politica de abastecimento
agroalimentar do Ministério da Agricultura, Pecuaria e Abastecimento - MAPA,;

- Garantir a disponibilidade de infra-estrutura de apoio ao sistema de
abastecimento agroalimentar estadual e nacional;

- Propor politicas de abastecimento agroalimentar;
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Elaborar e propor normas e procedimentos gerais para melhoria do sistema de

abastecimento do mercado hortifrutigranjeiro;

Realizar diagnosticos socio-econémico e financeiro relacionados as atividades
fins;

Gerir as atividades relacionadas com a elaboracéo, andlise e acompanhamento
de projetos de investimento de curto, meédio e longo prazos;

Realizar estudos de operacdes decorrentes de projetos de investimento
analisados;

Disponibilizar informacdes de interesse da cadeia de produtos hortifrutigranjeiros,
flores e pescado.

A CEAGESP tem por missao disponibilizar infra-estrutura de apoio ao sistema de
abastecimento agroalimentar estadual e nacional, gerindo a locacdo e uso de
espacos nas centrais de abastecimento para a comercializagcdo de produtos
hortifrutigranjeiros, bem como prestando servicos de beneficiamento, guarda e
conservacao de produtos agropecudrios e derivados, por meio de armazéns gerais,
buscando constantemente aperfeicoar o seu modelo de gestdo para que possa
tornar-se cada vez mais eficiente na administragdo e no uso de Seus recursos
técnicos, materiais e econémicos.

Os seus principais ativos intangiveis sao:

Conhecimento acumulado sobre o sistema de abastecimento agroalimentar
estadual;

Dominio do sistema de formacé&o de precos de produtos hortifruticolas;

Conhecimento da cadeia produtiva, producdo, distribuicdo e consumo
hortifrutigranjeiros;

Forca e reconhecimento da marca CEAGESP;

Credibilidade na area de armazenagem e entrepostagem.

5. Principais Clientes e Usuarios

A CEAGESP, presta servigcos e oferece produtos as pessoas juridicas e fisicas de
direito privado e publico.

Em razdo das duas atividades em que a empresa atua (entrepostagem e
armazenagem), existem diferentes perfis de clientes e usuarios.

Os principais clientes e/ou usuarios da rede de entrepostagem (na comercializa¢ao
de produtos hortifrutigranjeiros, flores e pescado) séo:

.

.

Produtores rurais;
Permissionarios dos entrepostos (atacadistas);
Distribuidores;

Redes atacadistas de alimentos;
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- Comerciantes (supermercados, feirantes, restaurantes, quitandas, sacoldes,
varejoes, etc);

- Pequenos varejistas populares;
- Orgaos publicos (prefeituras, etc) e hospitais;
- Usuérios em geral (consumidores finais de hortifrutigranjeiro).

Os principais clientes da rede armazenadora (no beneficiamento, guarda e
conservacao de produtos agropecuarios e derivados) séo:

- Produtores rurais;

- Cooperativas e agroindustrias;

- Industrias de transformacéo de produtos agropecuarios;

- Traders;

- Operadores logisticos (transporte rodoviario e ferroviario, distribuidores);

- Governo federal (estoques reguladores).
6. Principais Produtos e Servicos

6.1. Entrepostagem.

A rede de entrepostos (ceasas e frigorificos) esta voltada para a concessao de uso
remunerado dos seus espac¢os (locacdo de boxe, mddulo, cdmaras frias) por
pessoas fisicas e juridicas, com infra-estrutura adequada a comercializacdo dos
produtos hortifrutigranjeiros, pescado e flores, constituindo-se em servico de
utilidade publica cuja viabilidade esta vinculada intrinsecamente ao programa de
abastecimento agroalimentar governamental, realizando e divulgando diariamente
dados estatisticos que séo utilizados como componentes para formacéo dos precos
de mercado, com atuacéo no Estado de Sdo Paulo, porém, com reflexos em outros
Estados.

6.2. Armazenagem.

A rede armazenadora estad voltada para a guarda e conservacdo de produtos
agropecuérios e derivados, tais como: milho, soja, trigo, arroz, feijao, café, acucar,
amendoim, algodao, cevada, sementes, fibras vegetais e produtos industrializados
diversos embalados ou a granel. Além da guarda (estocagem) de mercadorias,
presta importantes servicos complementares tais como: expurgo, limpeza,
secagem, transbordo, pesagem, armazenagem frigorificada, resfriamento,
congelamento, entre outros, permitindo melhores condicfes para comercializacao
desses produtos em funcéo da reducdo de perdas quantitativas e qualitativas, bem
como pela emissdo de titulos de crédito especiais e negociaveis (Warrant's) que
possibilitam o financiamento dos estoques depositados.
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7. Processos Finalisticos

Os processos finalisticos relacionados aos principais produtos e servi¢os sao:

- Elaboracdo de andlises setoriais da cadeia de hortifrutigranjeiro, pescado e
flores;

- Elaboracdo de normas gerais e procedimentos relativos ao processo de cesséo
de uso das instalacdes e/ou prestacao de servicos de beneficiamento, guarda e
conservacgao de mercadorias;

- Desenvolvimento e aperfeicoamento de metodologias de apoio na
comercializacdo de produtos hortifrutigranjeiros (classificacdo, padronizagcédo de
embalagem, rotulagem);

- Andlise de risco e estabelecimento de limites técnicos nas atividades e
operacOes da rede armazenadora e de entrepostagem;

- Monitoramento da qualidade dos produtos comercializados e/ou armazenados.

8. Principais Insumos e Fornecedores

A CEAGESP mantém relacionamento com pessoas juridicas e fisicas, fornecedoras
de bens e servicos, contratadas de acordo com a Lei n°. 8666/93 (lei de licitacdes).

Destacam-se:

e Bens (materiais/produtos):

o Equipamentos de informética;

0 Materiais de escritério e consumo em geral;
0 Lenha e éleo combustivel;

0 Inseticidas;

o Mobiliario;

o Outros.

e Servicos (méo-de-obra e servigos):
o Energia,

o Agua;

o Vigilancia e seguranca;

0 Limpeza;

0 Coleta de residuos solidos;

0 Assisténcia médica;

0 Segquro;

0 Mao-de-obra temporaria;

0 Telefonia,

o Outros.
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9. Perfil do Quadro de Pessoal

A CEAGESP contava em 31/12/2008 com 596 funcionarios na sua forca de
trabalho propria (média anual - 605), dos quais 49,5% sé&o alocados nas atividades
finalisticas (entrepostagem e armazenagem) e 50,5% nas atividades de apoio
(recursos humanos, administrativa, financeira, juridica, manutencdo, comunicacao,
suprimento, auditoria etc).

Desde 2004 a empresa mantém sistema de avaliagdo de desempenho, a qual é
aplicada anualmente aos empregados do quadro permanente.

O regime juridico de vinculacdo é o da Consolidagéo das Leis do Trabalho - CLT.

Distribuicdo da Forca de Trabalho Préopria 2008 - por Tipo de Atividade
Tipo de Atividade N° de funcionarios Participacéo
Administrativo 301 50,5%
Operacional 295 49,5%
Total 596 100,0%

CEAGESR - Distribuicédo da Forca de Trabalho - por Atividade: -
49,5%

50,5%

B Administrativo ® Operacional

& & &

Dos 596 funcionéarios, 258 (43,3%) possuem grau de escolaridade superior
completo e incompleto; 241 (40,4%) possuem ensino médio completo e incompleto
e 97 (16,3%) possuem ensino fundamental completo e incompleto.

Quadro de Pessoal - Escolaridade

Grau de Escolaridade N°. de Funcionarios Participacédo %
Fundamental Incompleto 79 13,3%
Fundamental Completo 18 3,0%
Médio Incompleto 24 4,0%
Médio Completo 217 36,4%
Superior Incompleto 70 11,7%
Superior Completo 188 31,6%
Total 596 100,0%
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CEAGESP - Escolaridade do Quadro Funcional - 2008 i
13,3%

3,0%
4,0%

.

B Fundamental Incompleto

® Fundamental Completo
Médio Incompleto

[ m Médio Completo

.| ® Superior Incompl.

Superior Completo

11,7%

36,4%

A estrutura de cargos da empresa esta delineada com base no nivel de ocupacéo:
operacional (49,3%), técnico-administrativo (29,0%), universitario (9,7%) e cargo de
confianca (11,9%).

Distribuicdo da Estrutura de Cargos 2008 - por Tipo de Cargo
Tipo de Cargo N° de funcionarios Participacéo no Total
Operacional 294 49,3%
Técnico Administrativo 173 29,0%
Universitario 58 9,7%
Cargos de Confianca 71 11,9%
Total 596 100,0%

CEAGESP - Distribuicdo da Estrutura de Cargos 2008 i
29,0%

49,3%

& & & &

Operacional = Técnico Administrativo B Universitario m Cargos de Confianga

9,7% *

11,9% I |

Além de profissionais de seu quadro efetivo, a empresa conta ainda com o apoio de
colaboradores terceirizados, cujo quadro é composto de estagiarios, empregados
temporarios e prestadores de servicos.
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Distribuicdo da Forca de Trabalho Terceirizada 2008 - por Tipo de Atividade
Tipo de Atividade N° de funcionarios Participacéo no Total
Vigilancia 194 26,3%
Limpeza 329 44,5%
Apoio Administrativo 27 3,6%
Outras Atividades 104 14,1%
Estagiario / Aprendiz 85 11,5%
Total 739 100,0%

CEAGESP - Distribuicdo do Quadro de Pessoal Terceirizado 2008

11,5%
26,3%

e

14,1%

3,6%

44,5%

| Vigilancia " Limpeza B Apoio Adm. m Outras Atividades B Estagiario

10. Parcerias

Para subsidiar o cumprimento de sua missdo, a CEAGESP tem estabelecido
parcerias, intercambios e cooperacdes técnicas e econdmicas institucionais com
orgaos e organizacdes de reconhecida capacidade, por meio de contratos,
convénios e acordos, buscando-se sempre o0 aprimoramento técnico direcionado as
suas atividades finalisticas, bem como outras de carater econémico e social.

Dentre as parcerias, destacam-se: SEAP/PR - Secretaria Especial de Aquicultura e
Pesca, da Presidéncia da Republica; ESALQ - USP - Escola Superior de
Agronomia Luiz de Queiroz; CNPg - Conselho Nacional de Pesquisa; FAPESP -
Fundacdo de Amparo a Pesquisa do Estado de Sdo Paulo; EMBRAPA - Empresa
Brasileira de Pesquisa Agropecuaria; UNICAMP - Faculdade de Engenharia
Agricola; SEBRAE - Servico Brasileiro de Apoio as Micro e Pequenas Empresas;
BM&F - Bolsa de Mercadorias e Futuro; CONAB - Companhia Nacional de
Abastecimento; CeasaMinas; ANDEF - Associacdo Nacional de Defesa
Fitossanitaria; ABPM - Associacdo Brasileira de Produtores de Macd; ABRACEN -
Associacao Brasileira de Centrais de Abastecimento; ACAPESP - Associacao dos
Comerciantes Atacadistas de Pescado do Estado de Sao Paulo; Instituto CEPA -
Instituto de Planejamento e Economia Agricola de Santa Catarina; ABRAS -
Associacdo Brasileira de Supermercados; APAS - Associacdo Paulista de
Supermercados; Banco do Brasil; IBRAF - Instituto Brasileiro de Fruticultura; IICA -
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Instituto Interamericano de Cooperacdo Agricola; Superintendéncia Federal de
Agricultura, Pecuaria e Abastecimento no Estado de S&o Paulo - SFA/SP;
Prefeituras do Estado de S&o Paulo; Cooperativas Agricolas, INCRA - Instituto
Nacional de Colonizacdo e Reforma Agraria; CETESB - Cia. de Tecnologia de
Saneamento Ambiental.

11. Principais InstalacOes e Localidades

A CEAGESP constitui-se em numa rede de unidades de negdcio (entrepostos e
armazéns gerais) destinados a comercializacdo atacadista de produtos
hortifrutigranjeiro, flores e pescado, e prestacdo de servicos de armazenagem e
beneficiamento em ambiente natural de produtos agropecuarios e derivados, bem
como a armazenagem frigorificada de produtos diversos, além da producgéo de gelo

para atividades correlatas.

A capilaridade da empresa no Estado de S&o Paulo esta estruturada através de sua
extensa rede de entrepostos (ceasas e frigorificos) e armazéns gerais, que
totalizam 56 unidades de negdcio, distribuidas em 35 municipios, sendo 13 centrais
de abastecimento de hortifrutigranjeiro, 9 frigorificos, e 34 armazéns gerais.

As Unidades estdo distribuidas nos principais municipios paulistas produtores e
consumidores de hortifrutigranjeiros, flores e pescado, e de produtos agropecuarios
e derivados.

11.1. Mapa de Unidades Descentralizadas (Ceasas, Frigorificos e Armazéns).
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